
�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�&��� 

tŚĂƚ�ŝƐ�&ĂŵŝůǇ��ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ��ƌƵŐ��ŽƵƌƚ�;&���Ϳ͍� 
&ĂŵŝůǇ� �ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ� �ƌƵŐ� �ŽƵƌƚ� ;ĂůƐŽ� ĐĂůůĞĚ� �ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ� �ƌƵŐ� �ŽƵƌƚ� Žƌ� &ĂŵŝůǇ� dƌĞĂƚŵĞŶƚ� �ŽƵƌƚͿ� ŝƐ� Ă�
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ� ĐŽƵƌƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� �ĚƵůƚ� �ƌƵŐ� �ŽƵƌƚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� Ă�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ��;^h�Ϳ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�hŶůŝŬĞ��ĚƵůƚ��ƌƵŐ��
�ŽƵƌƚ͕�&����ƵƐĞƐ��ĚŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĂĨĞ�&ĂŵŝůŝĞƐ��Đƚ�ĐŚŝůĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐǇ�ƟŵĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚŽůŝƐƟĐ�&ĂŵŝůǇ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�DŽĚĞů͘��dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

¨ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ŽƵƌƚ��ŽĐŬĞƚ 
&����ŝƐ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ĐŽƵƌƚ�ĚŽĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�
ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ŝƐ�Ă�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŽŶĞ�ũƵĚŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ŚĞĂƌ�Ăůů�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘ 
 

¨ DƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�dĞĂŵ 
�ŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ͖�ĂƩŽƌŶĞǇƐ͖�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͖�
Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ĐŚŝůĚ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͖�
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͖�ĂŶĚ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�ĂĚ�>ŝƚĞŵ͘�dŚĞ�
ƚĞĂŵ�ŵĞĞƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŚĞĂƌŝŶŐͬũƵĚŝĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ͘ 
 

¨ &ĂŵŝůǇ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�DŽĚĞů 
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 

¨ &ƌĞƋƵĞŶƚ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ�dĞƐƟŶŐ 
KĐĐƵƌƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŝĐĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ŝƐ�ƌĂŶĚŽŵ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘ 
 

¨ dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�:ƵĚŝĐŝĂů��ƉƉƌŽĂĐŚ 
dŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŝƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƵƐĞƐ�Ă�ƚƌĂƵŵĂ-ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ 
 

¨ KƵƚĐŽŵĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ 
�ĂƚĂ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĐŚŝůĚ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
 

¨ /ŶĐĞŶƟǀĞƐ͕�^ĂŶĐƟŽŶƐ͕�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ 
/ŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ͘ 
 

¨ �ǀŝĚĞŶĐĞ-�ĂƐĞĚ�^ƵƉƉŽƌƚƐ� 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�&���Ɛ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞƐ͗�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ-ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;D�dͿ͕�ƉĞĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ŐĞŶĚĞƌ–�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐͬŐƌŽƵƉƐ͘ 
 

¨ &ƌĞƋƵĞŶƚ�^ƚĂƚƵƐ�,ĞĂƌŝŶŐƐ 
^ƚĂƚƵƐ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘� 
 

¨ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�^h�Ɛ�ĂŶĚ��Ž-KĐĐƵƌƌŝŶŐ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ 
DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝůůŶĞƐƐ͘�tŚŝůĞ�^h��ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ͕�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƌĞůĂƉƐĞ�ŝĨ�ĐŽ-
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘� 
 
 

�/��zKh�<EKt͍ 

WĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�&����
ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ͛Ɛ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�

ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘  



�ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ��ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ��ƌƵŐ��ŽƵƌƚ 

dŚĞ�&ŝǀĞ�ZƐ�ŽĨ�&��� 

DĂƌůŽǁĞ͕� :͘� Θ� �ĂƌĞǇ͕� ^͘� ;ϮϬϭϮͿ͘� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ƵƉĚĂƚĞ� ŽŶ� ĨĂŵŝůǇ� ĚƌƵŐ� ĐŽƵƌƚƐ͘� EĂƟŽŶĂů� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� �ƌƵŐ� �ŽƵƌƚ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂĚĐƉ͘ŽƌŐͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬZĞƐĞĂĐŚйϮϬhƉĚĂƚĞйϮϬŽŶйϮϬ&ĂŵŝůǇйϮϬ�ƌƵŐйϮϬ�ŽƵƌƚƐйϮϬ-й

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�&ĂŵŝůǇ��ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ��ƌƵŐ��ŽƵƌƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĚƌŝĞŶŶĞ�DŝůůĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
�ŽƵƌƚƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�KĸĐĞ�ŽĨ��ŽƵƌƚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ŵŝůůĞƌĂĚΛŇĐŽƵƌƚƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ϴϱϬ-ϲϭϳ-ϰϬϮϱ͘ 


